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Паспорт программы развития 

 

Полное наименование 

организации 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы 
развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-

р. 

 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 

678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

11. Закона Донецкой Народной Республики «Об образовании» от 19 

июня 2015 г. №I-233П-НС (с изменениями, внесенными Законами от 

04.03.2016 № 111-IНС, от 03.08.2018 № 249-IНС от 12.06.2019 № 41-

IIНС, от 18.10.2019 № 64-IIНС, от 13.12.2019 № 75-IIНС, от 06.03.2020 

№ 107- IIНС, от 27.03.2020 № 116-IIНС, от 11.09.2020 № 187-IIНС, от 

24.09.2020, № 197-IIНС, от 24.09.2020 № 198-IIНС, от 05.02.2021 № 245-

IIНС, от 05.03.2021 №261-IIHC, от 26.03.2021 №265-IIHC, от 30.06.2021 

№ 305- IIНС); 
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12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

(зарегистрирован 05.07.2021 №64101); 

13. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

14.08.2022 № 732 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413» (зарегистрирован 

12.09.2022 № 70034); 

Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Тельных Иван Валериевич, исполняющий обязанности 

директора ГБОУ «КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО М.О.» 

Рабочая группа в составе, утверждённом приказом ГБОУ 

«КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО М.О.» от 05.07.2024 №3 

 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Эффективное применение ФООП, в том числе развитие 

воспитательной работы, проведение профориентационных мероприятий 

и сотрудничество с общественными организациями этой сферы. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе детьми- 

мигрантами, нуждающимися в длительном лечении и т. д. 

 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы развития  

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся включено в 

систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися 

в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 
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– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями округа 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн 

уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на 

раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

детских и молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории; 

- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Комплексные задачи 

программы развития 
1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в 

том числе документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной и профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 
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Основные 

направления развития 

организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса, в том числе внедрение новых федеральных 

рабочих программ по мере их утверждения Минпросвещения. 

2. Усиление информационной открытости и ведение официальной 

страницы в социальной сети ВКонтакте. 

4. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям.  

5. Повышение эффективности системы дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей 

и их родителей. 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

7. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

8. Организация профориентационной работы с обучающимися. 

9. Оптимизация работы с кадрами и внедрение наставничества среди 

педагогических работников. 

10. Ведение инновационной деятельности. 

 

Период реализации 

программы развития 

С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации 

программы 

Подготовительный этап (2024-2025 уч.г.)  

Этап реализации (2025-2026 / 2026-2027 /2027-2028) 

Обещающий этап (2028-2029 уч.г.) 

Порядок 

финансирования 

программы 

Развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые субсидии. 

Целевые индикаторы 

и показатели 

успешности 

реализации 

программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе федеральные рабочие 

программы при разработке ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум 

на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования 

школы. 80 % педагогов, ответственных за профориентацию прошло 

обучение по программам, связанным реализацией профминимума 

Минпросвещения. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного 

и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ, 

длительно болеющими детьми. 
Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации. 
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Ожидаемые 

результаты 

реализации 

программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение и профориентация с использованием 

сетевого взаимодействия образовательных учреждений. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 
стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных 

ресурсов и дистанционного образования 

100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям. 

100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные 

программы и проходят государственную итоговую аттестацию. 

100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям 

внеурочной деятельностью. 

Созданы условия для использования исследовательских технологий в 

основной и старшей школе. 

Контроль 

реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

 

Корректировку программы развития осуществляет исполняющий 

обязанности директора ГБОУ «КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА 

ВОЛОДАРСКОГО М.О.» 
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I Информационная справка об организации 

Сведения об организации. ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Школа расположена по адресу: 287040, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, 

ВОЛОДАРСКИЙ М.О., С. КАЛЬЧИК, УЛ. СОВЕТСКАЯ, Д. 50, 

E-mail: school.kalchik@yandex.ru 

 

Школа находится в типовом здании по проекту 1965 года. У школы нет филиалов. В ней обучают 

127 обучающихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная 

учебная неделя. 

 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. На конец 2023 года дополнительное образование 

представлено 4 кружками и секциями. 

 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются: 

 

• учебные кабинеты – 14, площадь – 47 м2; 

• компьютерный класс, площадь – 47 м2; 

• спортивный зал, площадь – 110 м2; 

• библиотека, площадь – 35 м2; 

• обеденный зал на 100 посадочных мест; 

• медицинский кабинет, площадь – 35 м2; 

• кабинет психолога, площадь – 6 м2; 

• учительская, площадь – 8 м2; 

 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика 

показателей за 2020–2024 годы 

 

№ п/п Параметры статистики 2022–2023 

учебный год 

2023-2024 

учебный год 

1 Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в 

том числе: 

130 128 

– начальная школа 49 48 

– основная школа 65 66 

– средняя школа 16 14 

2 Количество учеников, оставленных на повторное 

обучение: 

 

 

–0 

 

 

–0 – начальная школа 

– основная школа 0 0 

mailto:school.kalchik@yandex.ru
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– средняя школа –0 –0 

3 Не получили аттестата: 
 

–0 

 

–0 

 
  

– об основном общем образовании 

– среднем общем образовании –0 –0 

4 Окончили школу с аттестатом с отличием: 
 

1 

 

–0 – в основной школе 

– средней школе -0 –0 

 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и 

макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и 

социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды; 

 

• 2022 год – 17 % от общего числа семей; 

• 2023 год – 27 % от общего числа семей. 

• 2024 год – 27 % от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 

социальных структур. Рядом со школой находятся Кальчикский сельский дом культуры, спортивная 

секция. 

С вузами и ссузом наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместную работу, 

экскурсии, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивной секцией позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к 

развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности. 

Совместно с Кальчикским сельским домом культуры школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. Партнерские отношения позволяют обеспечить занятость 

обучающихся во внеурочное время, тесное сотрудничество благоприятно влияет на всестороннее 

развитие детей. 

 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Образовательная деятельность школы осуществляется в соответствии с образовательной 

программой и на основании лицензии. Образовательная программа на 100% соответствует 

федеральных государственных образовательных стандартов на соответствующих уровнях 

обучения. Выполнение учебного плана, а также реализация программ учебных предметов, курсов 

(в т.ч. практической части программ) за три предыдущих учебных года составила 100%. Программы 

учебных предметов, курсов соответствуют уровню и направленности образовательных программ. 

При выборе предметов вариативной части (части, формируемой участниками образовательных 

отношений) учитывается мнение учащихся и их родителей. 

Школа работает в одну смену. Обязательная недельная нагрузка учащихся школы соответствует 

нормам, определенным СанПиН. С целью облегчения процесса адаптации к требованиям 
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школьного обучения учебная нагрузка увеличивается постепенно. 

Содержание дополнительных общеразвивающих программ, а также программ внеурочной 

деятельности, сроки обучения по ним определены образовательной программой образовательного 

учреждения. Дополнительное образование в школе представлено пятью направлениями 

деятельности: интеллектуальное, социокультурное, гражданско- патриотическое, техническое, 

художественно-эстетическое. 

Содержание мероприятий реализуется по трем направлениям: учебно-воспитывающая 

деятельность; досуговая деятельность; спортивно-оздоровительная деятельность. Учебно- 

воспитывающая деятельность осуществляется в рамкахвнеурочной деятельности. Досуговая 

деятельность предполагает проведение мероприятий разной направленности: интеллектуальные, 

конкурсные программы, музыкальные, литературные, развлекательные, спортивные и другие. 

Оздоровительная деятельность обеспечивает организацию и проведение спортивно-подвижных 

мероприятий, игр, прогулок на свежем воздухе, спортивных эстафет и соревнований. 

Большинство мероприятий реализуются в форме коллективно- творческих дел (КТД). Все 

школьные КТД имеют личностно- ориентированную направленность. При этом используемые виды 

деятельности позволяют каждому ребенку внести свой вклад по мере сил и возможностей, а 

разнообразная тематика развивает различные стороны личности. 

Кроме того, в режиме КТД, удается задействовать в общественной жизни ОУ большинство 

обучающихся, системно решить проблемы досуга. 

В школе сложилась система традиционных дел. Воспитание личности ребенка на традициях создает 

творческую мотивацию, неповторимую эмоциональную атмосферу, чувство гордости за свой 

коллектив. 

Кроме КТД используются и другие формы внеурочной работы: тематические встречи, творческие 

выставки, праздники, театрализованные представления, творческие конкурсы, концерты, 

соревнования, акции гражданско-патриотической, социально- общественной направленности, 

субботники и др. 

Образовательная организация обеспечена кадровыми, методическими, материально- 

техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы. 

 

Сведения о режиме деятельности 

Продолжительность рабочей недели: для обучающихся 1- 11-х классов - пятидневная рабочая 

неделя. 
Продолжительность уроков 

Учебные занятия в ГБОУ «КАЛЬЧИКСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО М.О.» организуются 

согласно Уставу образовательного учреждения с использованием современных технологий 

обучения. Продолжительность учебных занятий следующая:1 классы - 35 мин; 2- 11 классы - 40 

мин. 

В учебных планах количество часов определено в академических часах. 

Календарное планирование учебных занятий разрабатывается в академических часах. В классных 

журналах ведутся записи и учет проведенных занятий с обязательной проверкой соответствия 

проведенного количества учебных часов запланированному количеству в календарных планах 

учителей соответствующих предметов в конце каждого полугодия/семестра и за учебный год. 
Режим учебных занятий 

Учебные занятия начинаются в 8:30 часов утра. Учебный процесс проводится только в первую 

смену. Количество часов, отведенных на освоение обучающимися Рабочего учебного плана школы, 

состоящего из обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений, 

в совокупности не превышает величину недельной образовательной нагрузки. Образовательная 

недельная нагрузка равномерно распределяется в течение учебной недели. 

Организация профильного обучения в 10-11 классах не приводит к увеличению образовательной 

нагрузки. Выбор профиля обучения и соответствующих ему предметов - определяется статусом 

школы, ему предшествует профориентационная работа, профиль обучения в 10-11-х классах 
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является завершением углубленного изучения предмета 

Сведения о работниках 

 Общее количество работников – 33 человек. Из них 15 – учителя, 2 – иные педагогические 

работники, 16 – непедагогические работники. 

 

Образование, кол-во 

работников 

Наличие квалификационных категорий, 

кол-во работников 

Стаж работы, кол-во 

работников 

Высшее – 14 чел. 

Среднее специальное – 3 

чел. 

Высшая – 1 чел. Первая – 5 чел. До 5 лет – 1 чел. 

5 – 10 лет – 2 чел. 

Свыше 15 лет – 14 чел. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 

• Почетная грамота Правительства Донецкой Народной Республики – 1 работника;  

 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ 

общего образования. На момент завершения программы школа должна создать 

материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по 

следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой. 

 

Характеристика достижений организации. 

В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые 

технологии обучения. 

В преподавании широко используются современные формы организации учебного процесса, 

направленные на развитие и личностный рост обучающихся: в старшей школе введено профильное 

образование. 

Успешно функционирует воспитательная система школы. Сложилась система психолого- 

педагогического обеспечения учебно-воспитательного процесса. 

В 2023-2024 у.г. в школе реализуется работа в рамках: 

- Школьный театр «Маска» 

- Спортивный клуб «Старт» 

- Школьный хор «Гармония» 

- Музейная комната 

 

Основные направления развития организации 

 

1. Эффективное применение ФООП, в том числе адаптированных. 

Разработка ООП школы на основе утвержденных ФОП и ФАОП, в том числе использование 

федеральных рабочих программ по мере их утверждения и корректировки Минпросвещения. 

Обеспечение соответствия материально-технической базы требованиям ФГОС и ФОП. Контроль 

реализации ООП в рамках ВСОКО. 

 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным 

показателям – в рамках ВСОКО. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их 

устранению.  
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3. Усиление информационной открытости и ведение официального сайта, официальной страницы 

в социальной сети ВКонтакте. 

Назначение ответственных за ведение официального сайта, официальной страницы в социальной 

сети ВКонтакте. Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана контрольных 

мероприятий на год. Планирование обучения ответственного. Анализ ошибок ведения официальной 

страницы и разработка мер по улучшению ведения официальной страницы. 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации 

ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение 

Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной 

организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного 

документооборота. 

6. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, 

утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том 

числе: 

• проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков; 

• модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью 

снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и 

излучений; 

• обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической 

разгрузки. 

7. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической 

готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план 

мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с 

антикризисным планом организации. 

 

8. Оптимизация работы с кадрами. 

Анализ должностей, на которые можно принять студентов среднего профессионального и высшего 

образования. Разработка мер по ускоренной адаптации студентов к работе. Поиск кандидатов на 

вакантные должности среди студентов. Разработка мер по повышению привлекательности работы 

в школе. 

 

9. Внедрение наставничества среди педагогических работников. 

 

Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар наставник-

наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов по наставничеству. 
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Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации программ наставничества. 

10. Ведение инновационной деятельности. 

 

Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках инновационной 

деятельности. Создание рабочей группы по разработке инновационного проекта. Подача заявки и, 

после утверждения заявки, реализация инновационного проекта. Корректировка документации 

проекта в ходе его реализации. 

11. Организация профориентационной работы с обучающимися. 

 

Назначение ответственного за профориентационную работу в школе и ответственных в каждом 

классе. Утверждение плана профориентационной работы с учетом возрастных и индивидуальных 

особенностей учащихся. Планирование обучение ответственных в соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения. 
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II Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики: 

2.1. Результаты самодиагностики, установления уровня достижения 

результатов Магистральное направление "Знание: качество и объективность" 

(31 баллов из 53, разрыв 22 баллов) 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов. 

-Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и 
потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

-Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

-Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями 
(законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития 

способностей 
и профессионального самоопределения. 

Не обеспечивается объективность 

процедур оценки качества 

образования 

-Организация прохождения курсов повышения квалификации по вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 
-Обеспечение получения актуальной, достоверной и объективной информации о качестве 
подготовки 
обучающихся. 

Учителя не владеют технологией 

критериального оценивания, 

технологией разработки контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечивающих 
объективную оценку 

образовательных достижений. 

-Обеспечение изучения учителями технологии критериального оценивания 

- Обеспечение использования стандартизированных современных контрольных измерительных 

материалов при проведении процедур внутренней оценки. 

-Организация работы методических объединений по разработке и формированию банка контрольных 
измерительных материалов, организация внутренней экспертизы разработанных учителями 
контрольных измерительных материалов, обеспечение отсутствия ошибок и некорректных 

формулировок 

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

-Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
-Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 
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Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 
педагогических работников для 
трансляции опыта в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях 

-Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по 

трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, 
методических мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 
событиях 

Магистральное направление Воспитание" 17 баллов из 22, разрыв 5 балл) 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

• Разработка тематических родительские собрания в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 
родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, 
родительские клубы, клубы 
выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

• Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения. 
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• Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 
актуальных вопросов воспитания. 

• Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен 

опытом. 
Организация родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, 
интернет- 

Магистральное направление "Здоровье" (13 баллов из 22, разрыв 9 баллов) 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Наличие профессиональных дефицитов 

у педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, 
необходимых для участия во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к 

труду и 
обороне» 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 
подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 
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Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и 
навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 
Всероссийского физкультурно- 

спортивного комплекса ГТО. 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

Магистральное направление "Творчество"(21 балла из 29, разрыв 7 баллов) 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме 

потребности 
обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации 

доп.образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 



 

18 

 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей. 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 
развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых 
специалистов дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. 

Отсутствуют педагогические кадры 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся 

по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 

 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

 

Отсутствует материально- техническое 

оснащение, помещения, необходимые 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-
технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно- научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 
кружков технологической и естественно-научной направленности. 
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Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся. 

• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно- научной направленностей. 

Магистральное направление "Профориентация"(9 баллов из 14, разрыв 5 балла): 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе 
для обеспечения предварительного 
самоопределения обучающихся. 

• Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 

• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной 
работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. 

• Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 
Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению 
дальнейшей образовательной траектории. 

• Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 
предприятий и организаций муниципалитета/региона их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды 

с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников 
общеобразовательных организаций. 

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.  

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих  

• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 
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предприятий и организаций муниципалитета/региона их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 
профильного обучения). 

• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды 

с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников 
общеобразовательных организаций. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

• Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет 

их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 
 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

• Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 

• Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям 
рабочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 

• Организация административного контроля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 
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Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" (20 баллов из 32, разрыв 12 балла): 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

-Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 

-Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

-Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

-Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 

-Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
-Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

-Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 

-Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 
профессиональному конкурсу. 
-Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

-Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
-Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется и не ведется банк 

успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и 
не осуществляется их тиражирование. 

-Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

-Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 
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Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению 
высокого результата. 

-Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

-Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в

 конкурсах профессионального мастерства. 
 
 

 

Ключевое условие «Образовательная среда» (18 баллов из 21, разрыв 3 балла) 

Отсутствие ЛА документов по 

использованию ФГИС 
«Моя школа». 

-Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

-Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
-Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение 
всех 

педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных необходимым 
оборудованием 

Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, кадры, 

методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями и не знакомы с 

функциональными возможностями 

ФГИС 
«Моя школа». 

-Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

-Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию цифровых 

компетенций. 

-Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими 

работниками методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации 
оценочной деятельности. 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 
динамических показателей 
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освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа». 

-Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей возможности использования электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные 

программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми 

для обучения и воспитания различных групп 
пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании. 

 

Ключевое условие «Школьный климат» (17 баллов из 19, разрыв 2 балла) 

Несвоевременное  и 

бессистемное оказание 
адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности. 

-Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого- 

педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации 

требований локального акта. 
-Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по 

данному направлению профдеятельности. 

Таким образом, по итогам самодиагностики школа продемонстрировала средний уровень соответствия критериям единого 

образовательного пространства (142 балла из 210 возможных), заложенным в концепции "Школы Минпросвещения России", при этом 

определились "проблемные зоны" в развитии и функционировании школы - это "Знание: качество и объективность", "Воспитание", 

"Профориентация", "Здоровье", "Учитель. Школьные команды", «Школьный климат», «Образовательная среда». Данные направления 

являются приоритетами деятельности всего педагогического коллектива учреждения на период реализации Программы развития. 

 

2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

Дефициты Причина возникновение 
 Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание: качество и объективность 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.  
 

Не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов  

Слабая мотивация обучающихся, родителей (законных 

представителей) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения.  
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Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества образования 

Отсутствует мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования 

педагогических работников к объективной оценке 
образовательных достижений 

Отсутствие актуальной, достоверной и объективной 

информации о качестве подготовки обучающихся. 

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не в полной мере обеспечивается индивидуальная 

подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ в 

связи с недостаточным охватом педагогов, 

повышающих квалификацию по направлению, 
обеспечивающему подготовку обучающихся к 

участию  в  олимпиадном движении 

Не достаточное включение педагогов школы в 

существующее олимпиадное движение. 
Слабая мотивация педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях 

Необходимость модернизации методической 

службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных 

компетенций. 

Отсутствие систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

«Воспитание» 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 
образовательной организации 

и родителей. 

Не организована работа по разнообразию форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей 

Недостаточная мотивация родителей (законных 

представителей) во взаимодействии со школой 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания. 

Недостаточное использование воспитательного 

потенциала реализации рабочей программы 

воспитания при взаимодействии с родителями 

обучающихся. 

Недостаточная мотивация родителей (законных 

представителей) во взаимодействии со школой 

"Здоровье" 
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Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 

Отсутствие договоров о сетевой форме реализации 

программы 

Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы 
недостаточно. 

Недостаточная работа по 
привлечению обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. Наличие 
профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников 

Отсутствие анализа мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях. Слабая 

мотивация педагогических работников 

Низкий уровень информационной работы. 
Большая загруженность педагогических работников 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системной работы по данному 

направлению. 

Удаленность центра сдачи нормативов 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 
«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие сетевого взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствует система 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие опыта молодых и недавно начавших 

работу в качестве учителей физической культуры 

педагогов в развитии умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе ГТО. 

 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие опыта привлечения специалистов из 

других организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

 
"Творчество" 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет 
в полном объеме потребности 

обучающихся. 

Не в полной мере реализованы направления 

дополнительного образования 

Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 

Отсутствие или 

недостаточное материально- 

техническое оснащение 

образовательной организации 

для реализации 

дополнительного 
образования. 

Недостаточный уровень материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 

Отсутствие планомерной работы в кадровой 

политике по привлечение специалистов по 

дополнительному образованию. 

Не в полной мере сформированный кадровый 
резерв школы 

Отсутствие сетевого взаимодействия с другими ОУ 

района по вопросам кадрового восполнения 

специалистов. 

Дефицит специалистов по дополнительному 
образованию на уровне района. 
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Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие педагогов дополнительного 

образования для реализации направлений 

Дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствие системной работы по поиску сетевых 

партнеров. 
Отсутствие заключенных договоров о реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Отсутствует материально- 

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

Недостаточный уровень материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов 

недостаточна. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

Отсутствие педагогов дополнительного 

образования по технической и естественно- 

научной направлениям 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию на уровне района. 

 «Учитель. Школьная команда» 

Отсутствие педагогов, 
участвующих  в 

профессиональных конкурсах 
на всероссийском уровне. 

Отсутствует локальный акт о системе 

материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и 
коллективным договором. 

Привлечение педагогических работников к участию в 

муниципальных и региональных мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта проходит эпизодически. 
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Не осуществляется 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 

мастерства. 

Не в полной мере реализуются ресурсы различных 

форм организации наставничества: виртуальное в 

группе, краткосрочное или целеполагающее и др. 

Отсутствие системной работы по данному 

направлению. 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 
тиражирование. 

Отсутствие плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик 

Слабая мотивация педагогов. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 
высокого результата. 

Отсутствие системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах 

Не осуществляется профилактика профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 
оборудованием 

Недостаток финансовых средств Не привлечены внебюджетные средства с целью 
оборудования рабочих мест педагогов 
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Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями, не 

используют возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности, не включают в 

рабочие программы учебных 

предметов виды учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 
ФГИС «Моя школа». 

Не осуществление мониторинг цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

Отсутствие работы в данном направлении 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам 
образовательной 

деятельности. 

Отсутствует "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи 

обучающимся". 

Не реализованы требования локального акта. 

 

 
2.3 Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

• потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации; 

• возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

 

SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала  

Факторы, 

обеспечивающие развитие 

Школы  

Оценка внутреннего потенциала Школы   Оценка перспектив развития Школы в соответствии  с 

изменениями внешнего окружения   

Сильные стороны   

(S)  

Слабые стороны   

(W)   

Благоприятные  

возможности (О)  

Угрозы, риски (T)  
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Кадровое обеспечение  

Школы  

Квалифицированный 

педагогический 

коллектив  

Инертность  отдельных 

педагогов в принятии 

новых технологий. 

Эмоциональное 

выгорание педагогов 

 в связи с 

увеличением объёма 

работы.  

Повышение 

квалификации педагогов 

на разных уровнях. 

Внедрение разных форм 

повышения 

квалификации, в том 

числе становление 

школы как  

самообучающегося 

профессионального 

сообщества.  

Недостаточная эффективность 

качества повышения квалификации.  

Система управления 

Школой  

Создана 

управленческая 

команда – команда 

единомышленников.  

Сильная зависимость от 

решения администрации и 

недостаточно высокая 

включённость  

педагогического 

коллектива в работу 

внутренней системы 

оценки качества 

образования.  

Возможность  

использования 

потенциала органов 

общественного 

управления.   

Внедрение электронных 

систем управления и 

электронного 

документооборота.  

Несовершенство механизмов 

реализации.  

Качество образования  Выполнение  

государственного 

задания на 100%. 

 Отсутствие 

обоснованных жалоб 

со стороны родителей 

обучающихся.  

Высокая степень 

дифференцированности  

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ВПР.  

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных  

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме 

ИУП.  

Потребность  усиления 

индивидуальной  

составляющей в образовании ребёнка 

должна быть обеспечена ростом 

профессионального мастерства 

педагога.  



 

31 

 

Материальнотехническая 

база  

Школы  

Современная 

материальная база  

Недостаточность 

бюджетных средств не 

позволяет в необходимом 

объёме модернизировать 

материальную базу.  

Поддержка  инициатив  

Школы .  

Несовершенство механизма закупок.  

Инфраструктурное 

обеспечение деятельности 

образовательной 

организации 

Вариативная 

образовательная  

деятельность ОДОД, 

обеспечивающая 

занятость 

обучающихся. 

Отсутствие 

инфраструктурного 

обеспечения социальных 

инициатив обучающихся: 

РДШ и волонтёрского 

движения. 

Растущая потребность 

родителей  в создании 

консультационно -

просветительской 

структуры в 

дистанционном режиме 

для родителей, 

испытывающих 

затруднения в воспитании 

детей 

Неразвитость инфраструктурной 

поддержки может привести к падению  

мотивированности обучающихся и 

родителей в получении 

образовательных услуг. 

Психолого-педагогические 

и медицинские 

особенности контингента  

обучающихся,  

динамика  его 

изменения.  

Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия в 

ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях. 

актиактивностит ч Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии 

обучающихся.  

Увеличение  доли 

обучающихся,  

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов.  

Увеличение доли обучающихся с 

проявлением социальной 

дезадаптации при отсутствии при 

отсутствии профессиональных умений 

педагогов целенаправленно работать с 

этими группами детей.  

Социально-педагогический 

портрет родителей  

(законных представителей)  

Школы  

Разнообразные формы 

сотрудничества с 

родителями.  

Низкая вовлечённость 

части родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью у 

них компетенции 

ответственного 

родительства.  

 Активность и желание  

родителей  

взаимодействовать  со 

Школой.  

Социальные изменения, приводящие к 

новым проблемам взаимодействия с 

родителями как социальными 

партнёрами.  
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Внешние связи Школы  Наличие социального 

партнерства  в  

образовательном 

пространстве школы.  

Незаинтересованность 

возможных партнеров.  

Возможность 

выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями и бизнес 

структурами,  

расположенными на 

территории района, 

поселения.  

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия 

учреждениями ВПО.  

Технологическое и  

информационное 

обеспечение деятельности 

Школы. Использование 

технологий 

дистанционного обучения  

Позитивный опыт  

реализации 

индивидуальных 

учебных планов для 

обучающихся с  

элементами онлайн-

образования и 

возможностями 

домашнего обучения.  

Преобладание в 

деятельности педагогов  

традиционных 

образовательных  

технологий,  

ориентированных на 

групповое обучение 

учащихся, что приводит к 

получению низких 

результатов обучения у 

отдельных обучающихся.  

Использование  

современных технологий 

в образовательном 

процессе  

позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его  

практико-

ориентированность.  

Сдерживание развития вариативности 

форм обучения (очное, дистантное, 

экстернат, семейное и др.) приводит к 

снижению личной  

заинтересованности учащихся в 

результатах  

образовательной деятельности.  

Психолого-педагогические 

просвещение. Создание 

кибербезопасной школьной 

среды  

Уверенная 

работоспособность 

СКФ, регулярное 

обновление баз 

антивирусной защиты  

Профилактика  

компьютерной 

зависимости и 

негативных явлений в 

виртуальной среде не 

приносит 

запланированных 

результатов.  

Создание Модели 

системного психолого- 

педагогического  

просвещения  и 

профилактики  

компьютерной 

зависимости и 

негативных явлений в 

виртуальной среде.  

Увеличение доли обучающихся с  

компьютерной  

зависимостью, отсутствии 

профессиональных умений педагогов 

целенаправленно работать с этими 

группами детей.  

 

 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает образовательными ресурсами, 

способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. 

Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, 

кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование 
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и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению эффективности работы ОУ.  

 

SWOT- анализ внешней среды  

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – анализ), представлен в таблице. PEST-анализ 

тенденций, имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ.  

 

 

 

Политика  Экономика  

- ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, 

личностные;  

- глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования;  

- высокий уровень всероссийской и международной оценки 

качества образования; 

- экономическая ситуация в стране;  

- инновационное развитие экономики, рост конкуренции;  

- формат финансирования школ;  

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы ОУ  

Социум  Технологии  

- общественный запрос на развитие системы дополнительного 

образования;  

- высокая требовательность к системе образования жителей 

населения;  

- нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией; 

- переход к информационному обществу, значительное расширение 

масштабов межкультурного взаимодействия  

- информатизация образования;  

- развитие IT, инженерного образования;  

- открытость образовательных учреждений;  

- развитие дистанционного образования;  

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования; 

- электронный журнал.  

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом актуальных требований к системе образования, в частности, 

можно выделить:  

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с разными образовательными 

возможностями, возможностями здоровья;  

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат;  

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательными услугами школы, анализ запросов;  

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, ФГОС;  

- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени направлений;  

организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, образовательного пространства региона. 
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III Механизм реализации Программы 

развития 

 

3.1. Основные направления развития школы 

 

 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию: 

 

Планируемые результаты Возможные действия 

Знание 

Повышено качество 

образовательной деятельности, 

обеспечена актуализация 

содержания образовательных 

программ, реализация 

углубленного и профильного 

обучения, применение электронных 

образовательных ресурсов 

-Разработан механизм подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении, в том числе 

разработана, внедрена система 

мотивирования обучающихся для их 

вовлечения в олимпиадное движение 

школьников. 

-Сформирован календарь 

образовательных активностей для 

обучающихся (мероприятия по 

подготовке к участию в 

олимпиадном движении, 

олимпиады различных уровней: от 

школьной до Всероссийской и 

Международной). 

- Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

Актуализация содержания образовательных программ. 

Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности. 

Взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов. 

Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 

Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических работников в качестве 

экспертов, членов жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

Здоровье 

Актуализирована программа 

здоровьесбережения с включением 

новых разделов физкультурно- 

спортивной направленности, в том 

числе комплекса «Готов к труду и 

обороне». 

Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности, участию в спортивных 

мероприятиях различного уровня, в том числе 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Разработка в программе воспитания вариативного 

модуля «Школьные спортивные клубы» 

Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях, во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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Воспитание 

Выстроена эффективная система 

воспитательной деятельности, 

направленная на развитие 

социальных навыков обучающихся 

и формирование их гражданской 

идентичности на основе 

традиционных ценностей. 

Обеспечена включенность родителей в штаб 

воспитательной работы при разработке рабочей 

программы воспитания 

Разработан и внедряется план по формированию 

управленческой команды, в том числе мероприятий по 

повышению уровня профессиональных 

Творчество 

Выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных, 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной, 

инженерно- технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

Заключены договоры сетевого 

взаимодействия по сопровождению 

реализации программ 

дополнительного образования, в 

том числе технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Обеспечены условия для повышения 

квалификации, переподготовки и 

мотивации специалистов для 

реализации программ 

дополнительного образования, в том 

числе технической и естественно- 

научной направленностей 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе технической и естественно- научной 

направленностей; условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых). 

Корректировка плана внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России, с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей, склонностей 

образовательных потребностей обучающихся. 

Проведение регулярной информационной кампании по 

формированию интереса обучающихся к участию в 

интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования, в 

том числе привлечения ресурсов детских технопарков 

"Кванториум" и др. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в 

целях привлечения квалифицированных 

специалистов из других организаций и предприятий 

для работы в системе дополнительного образования, 

в том числе технической и естественно-научной 

направленностей. 

Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров для 

реализации программ дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, поддержке, 

развитию способностей и талантов обучающихся, 

подготовке обучающихся к конкурсному движению. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных 
творческих объединений. 

Профориентация 

Разработан и реализуется 
календарный 

цикл образовательных событий, 

направленных на самоопределение и 

профессиональную ориентацию 

Организация мониторинга потребностей обучающихся 
в профессиональном обучении, кадровых потребностей 
современного рынка труда и востребованных профессий 
в регионе и городе. 

Формирование рабочей группы педагогов, 
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обучающихся. 

Заключены договоры сетевого 

взаимодействия по организации 

профориентационной работы. 
Обеспечены условия для 
переподготовки и мотивации 
педагогических работников по 
созданию системы 
профориентационной работы. 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в школе. 

Обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся через организацию встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования. 

Организация информационно-разъяснительной 

кампании по формированию интереса к участию в 

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее», в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках регионального 

и отборочного этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

Определение сетевых партнеров для предоставления 

ресурсов (профессиональные кадры, материально- 

техническая база, образовательные ресурсы) в 

организации профессионального обучения в 

общеобразовательной организации. 
Обеспечение сетевого взаимодействия 
общеобразовательных организаций с образовательными 
организациями среднего профессионального 
образования. Обеспечение повышение уровня 
компетенций педагогических работников в части 
организации профориентационной работы и 
организации профессионального обучения 
обучающихся в общеобразовательной организации. 

Учитель. Школьная команда 

-Разработаны и реализуются 

индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов по 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций и 

повышению квалификации по 

программам дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

-Разработана система 

мотивации/стимулирования 

педагогов для участия в конкурсах 

профессионально мастерства и 

образовательных событиях 

различных уровней. 

-Создание системы методического сопровождения 

педагога в подготовке и участию в профессиональных 

конкурсах, в публичных образовательных событиях 

разных уровней. 

Организация административного контроля за 

обучением педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

- Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах, в актуальных 

формах обобщения и презентации инновационных 

педагогических практик. 
Школьный климат 

Выстроена система работы со 

школами – партнерами по 
оказанию психолого- 
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 

Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций по оказанию 
психолого- 
педагогической и технической помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 
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инвалидностью. 

Образовательная среда 

Разработана система оказание 

адресной помощи субъектам 
образовательной деятельности 

Создание система оказание адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности 

 

 

3.2. Основные этапы Программы развития: 

Программа развития реализуется в период с 2024 по 2029 год. Срок реализации: 5 лет. 

К 2029 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и 

качественных) показателей по магистральным направлениям, ключевым условиям 

проекта "Школа Минпросвещения России". Школа приблизится к высокому уровню, и 

из возможных 212 баллов/ 
 

Подготовительный 

этап 

(2024-2025 уч.г.) 

- Аналитико-диагностическая деятельность. 

- Анализ состояния образовательного процесса, условий 

функционирования учреждения. Определение стратегии и тактики 

развития школы. 

- Формирование необходимых рабочих групп. Определение 

областей ответственности, функционала. Подготовка 

необходимых локальных актов. 

- Информационно-просветительская деятельность среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы. 

Корректировка и актуализация относительно выявленных 

дефицитов, действующих программ и проектов. Формирование 

новых программ, проектов ориентированных на исключение 

выявленных дефицитов в рамках самодиагностики 

Этап реализации 

(2025-2026 /  

2026-2027 / 

2027-2028 уч.г.) 

- Практико-ориентированная деятельность. 

- Реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. 

- Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы 

развития по магистральным направлениям, ключевым условиям. 

- Проведение промежуточного мониторинга, анализа выполнения 

мероприятий Программы развития. 

- Корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности. 

Достижения школой возможного уровня соответствия статусу 

"Школа Минпросвещения России". 

Обещающий этап 

(2028-2029 уч.г.) 

- Аналитико-обобщающая деятельность. 

- Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения 

мероприятий дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы 

развития. 

- Обработка и интерпретация данных за весь период реализации 

Программы развития, анализ динамики результатов, соотнесение 

результатов с поставленными целями и задачами. 

- Трансляция полученных результатов, итогов реализации 

Программы развития микросоциуму, родительской 
общественности. 

- Диссимиляция положительного опыта. 
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- Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы, 
постановка новых стратегических задач развития. 

3.3 Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть 

признан успешной, если будут решены следующие задачи: 

 

Задача Описание результата/ показатели 

Обеспечение 

соответствия 

материально-

технической базы 

школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно насыщенной 

образовательной среды с широким применением новых, в том числе 

информационно- коммуникативных технологий, обеспечивающих 

качественные изменения в организации и содержании 

педагогического процесса, а также в характере результатов обучения 

Обновление 

содержания и качества 

деятельности 

образовательной 

организации  

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с 

широким спектром дополнительного образования в эмоционально 

привлекательной воспитательной среде 

Ликвидация 

перегруженности 

педагогов школы 

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную 

нагрузку и является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, 

направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов. 

Эффективная 

структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения эффективности 

психологического, методического, социального, педагогического, 

медицинского сопровождения развития обучающихся на всех этапах 

школьного воспитания и обучения 

Вовлечением 

педагогов, 

обучающихся, 

родителей в процесс 

реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных 

интеллектуально-творческих проектах с целью расширения круга 

образовательных возможностей для участников образовательного 

процесса (обучающихся и педагогов) 
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3.4Дорожная карта реализации Программы развития. 

Задачи Мероприятия Планируемые 

результаты 

Срок 

реализации 

Ответственный 

1. Магистральное направление "Знание: качество и объективность" 

Предоставить каждому 

обучающемуся 

качественное общее 

образование и гарантии 

достижения максимально 

возможных 

образовательных 

результатов, обеспечения 

объективной внутренней 

системы оценки качества 

образования. 

-Разработка стратегии обеспечения качества 

образовательной деятельности в пространствах 

урочной и внеурочной деятельности через 

анализ и реализацию образовательных 

программ для достижения запланированных 

результатов, реализацию плана мероприятий 

по подготовке обучающихся к итоговой 

аттестации. 
Осуществление системного психолого- 

педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми образовательными 

потребностями. 

Принятие управленческих решений по анализу 

деятельности и результатов реализации 

образовательных программ и коррекции 

организации образовательной деятельности. 

Формирование системы выявления, поддержки 

и развития способностей и талантов 

обучающихся, через использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации в образовательной 

деятельности. 

Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях внеурочной 

деятельности, формирования и развития 

конкретных планируемых предметных и 

метапредметных результатов при разработке 

программ курсов внеурочной деятельности, 

проведение мониторинга качества 

образовательной деятельности на занятиях 

Разработана и 

реализуется стратегия 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации и 

объективности оценки 

образования. 

Оптимизировано 

личностно-развивающее 

пространство 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС, 

образовательными 

интересами и 

потребностями 

обучающихся, 

запросами их 

родителей. 

2024-2029 Руководители 

МО, учителя- 

предметники 
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внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации и организация 

качественной подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

   

-Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Разработана и 

реализуется программа 

мероприятий по 

применению актуальных 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ. 

2024-2029 Руководители 

МО, учителя- 

предметники, 

педагог- 

психолог 

 -Определение сетевых партнеров, которые 

могли бы предоставить школе дополнительные 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями и 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений, привлечения 

специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

сопровождению 

реализации 

образовательной 

программы, в том числе 

организации внеурочной 

деятельности. 

2024-2029 Руководитель 
ОУ 

2. Магистральное направление "Воспитание" 
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Обеспечить развитие 

личностных качеств 

обучающихся в 

соответствии с 

приоритетами 

государственной политики 

в сфере 

воспитания на основе 

российских традиционных 

духовно-нравственных 

ценностей, создание 

условий становления 

гражданской 

идентичности 

обучающихся, бережного 

отношения к культурному 

наследию 

многонационального 

народа РФ, природе и 

окружающей среде. 

российских традиционных 

духовно-нравственных 

ценностей, создание 

условий становления 

гражданской 

идентичности 

обучающихся, бережного 

отношения к культурному 

наследию 

многонационального 

народа РФ, природе и 
окружающей среде. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, 

в целях привлечения квалифицированных 

специалистов из других организаций и 

предприятий для работы в системе 

дополнительного образования, в том числе 

технической и естественно-научной 

направленностей Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров для реализации 

программ дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, 

поддержке, развитию способностей и 

талантов обучающихся, подготовке 

обучающихся к конкурсному движению. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров для реализации 

программ дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, 

поддержке, развитию способностей и 

талантов обучающихся, подготовке 

обучающихся к конкурсному движению. 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

сопровождению 

реализации программы 

воспитания, в том числе 

по туристско- 

краеведческой 
деятельности. Обеспечены 
условия для повышения 
квалификации и 
переподготовки 
специалистов, 
отвечающих за 
реализацию программы 
воспитания, в том числе 
организацию туристско- 
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 
Обеспечены условия для 
повышения квалификации 
и переподготовки 
специалистов, 
отвечающих за 
реализацию программы 
воспитания, в том числе 
организацию туристско- 
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

2024-2029 Руководитель 
ОУ 

3.Магистральное направление "Здоровье" 
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Сформировать 

здоровьесберегающий 

потенциал 

образовательной 

организации на основе 

актуальных технологий и 

методик обучения и 

воспитания, в том числе 

адаптивных, 

направленных на 

гармоничное физическое 

и психическое развитие, 

социальное благополучие, 

сохранение и укрепление 

здоровья и обеспечение 

личной безопасности 

обучающихся. 

-Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно- спортивной деятельности, 

участию в спортивных мероприятиях 

различного уровня, в том числе Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно- спортивных мероприятиях, во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне. 

Разработка в программе воспитания 

вариативного модуля «Школьные спортивные 
клубы». 

Разработка в программе воспитания 

вариативного модуля «Школьные спортивные 

клубы» 

Проведение мониторинга участия обучающихся 

в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно- спортивных 

мероприятиях, во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Актуализирована 

программа 

здоровьесбережения с 

включением новых 

разделов физкультурно- 

спортивной 

направленности, в том 

числе комплекса «Готов 

к труду и обороне». 

2024-2029 Руководитель 

МО, учителя 

физической 

культуры 
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-Определение сетевых партнеров, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

-Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями и 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений, привлечения 

специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

с физкультурно- 

спортивными 

организациями 

с целью привлечения 

дополнительных ресурсов 

для организации массовых 

образовательных событий 
физкультурно-

спортивной 

направленности. 

2024-2029 Руководитель 

ОУ 

Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки по вопросам порядка 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО, 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Обеспечены условия 

прохождения 

педагогическими 

работниками курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам подготовки 

обучающихся в 

спортивных 

соревнованиях 
различного уровня. 

 Заместитель 

директора, 

учитель 

физической 

культуры 

4.Магистральное направление "Творчество" 

Создать условия для 

продуктивной творческой 

деятельности, 

способствующие 

максимальной реализации 

потенциальных 
возможностей и 
творческого потенциала и 
становлению созидательной 
позиции обучающихся 

-Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, 

в том числе технической и естественно-

научной направленностей; условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых). 

Корректировка плана внеурочной деятельности 

на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с учетом интересов, 

Выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных, 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной, 

инженерно-технической, 

изобретательской, 
творческой деятельности. 

 Заместитель 

директора, 

 педагоги- 

предметники, 

классные 

руководители 
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потребностей, индивидуальных возможностей, 

склонностей образовательных потребностей 

обучающихся. 

Проведение регулярной информационной 

кампании по формированию интереса 

обучающихся к участию в интеллектуальных 

состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 

Корректировка плана внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России, с 

учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей, 

склонностей образовательных потребностей 

обучающихся. 

-Проведение регулярной информационной 

кампании по формированию интереса 

обучающихся к участию в интеллектуальных 

состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. 
 

5.Магистральное направление "Профориентация" 

Создать условия для 

формирования компетенций, 

необходимых для 

успешного самоопределения 

и готовности к 

профессиональному выбору 

обучающихся, с 

привлечением 

образовательных ресурсов 

сетевого взаимодействия. 

-Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении, 

кадровых потребностей современного рынка 

труда и востребованных профессий в регионе и 

городе. 

 

Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в школе. 

-Обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся через организацию 

встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

сопровождению 

реализации программ 

дополнительного 

образования, в том 

числе технической и 

естественно-научной 

направленностей 

 

Разработан и реализуется 

календарный цикл 

2024-2029 Руководитель 

ОУ, 

заместитель 

директора, 

классные 

руководители 

 



45 

 

  

обучающимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования,в том 

числе участия в профориентационных уроках и 

многоуровневой онлайн-диагностике, 

фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее». 

в общеобразовательной организации. -

Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении, 

кадровых потребностей современного рынка 

труда и востребованных профессий в регионе и 

городе. 

 

Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в школе. 

-Обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся через организацию 

встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального образования,в том 

числе участия в профориентационных уроках и 

многоуровневой онлайн-диагностике, 

фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее». 

в общеобразовательной организации. 

образовательных 

событий, направленных 

на самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию 

обучающихся. 

 

6.Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 
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Обеспечить поддержку и 

развитие личностных и 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников и 

максимальную 

реализацию потенциала 

каждого члена команды, 

укрепление 

сотрудничества, 

взаимопонимания в 

педагогическом 

коллективе, 

направленных на 

достижение общих целей. 

-Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональных компетенций и дефицитов 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. Создание 

системы методического сопровождения 

педагога в подготовке и участию в 

профессиональных конкурсах, в публичных 

образовательных событиях разных уровней: 

ярмарках социально-педагогических 

инноваций, конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 

Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

Разработаны и 

реализуются 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов по 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций и 

повышению 

квалификации по 

программам 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

руководители 

МО 

-Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров с 

использованием ресурсов коллективной 

проектной 

деятельности в рамках реализация 

наставнического проекта. 
Организация адресного методического 
сопровождения в профессиональном развитии 
педагогических работников и управленческих 
кадров до 35 лет в первые три года работы, 
через применение различных видов 
наставничества: виртуальное (дистанционное), 
в группе, краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционное («один на 
один»). 

Разработан и реализуется 

наставнический проект 

по созданию 
профессионального 
обучающегося сообщества 
в образовательном 
учреждении 

2024-2029 заместитель 

директора, 

руководители 

МО 
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Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных 

конкурсах, в актуальных формах обобщения и 

презентации инновационных педагогических 

практик. 

Разработана система 

мотивации/стимулировани

я педагогов для участия в 

конкурсах 

профессионально 

мастерства и 
образовательных 

событиях различных 

уровней. 

2024-2029 Руководитель 

ОУ, заместитель 

директора, 

руководители 

МО 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, распространению 

эффективных инновационных 

педагогических практик: индивидуальных, 

командных, управленческих. Формирование 

модели методического взаимодействия с 

другими образовательными учреждениями 

муниципального района, города, региона. 

Сформирован и 

пополняется 

методический банк 

эффективных 

педагогических 

инновационных практик, 

прошедших 

общественную 

экспертизу 

и рекомендованных к 

тиражированию. 

2024-2029 Заместитель 

директора, 

руководители 

МО 

7.Ключевое условие "Школьный климат" 

Сформировать уклад, 

поддерживающий общие 

ценности и принципы, 

образовательной 

организации, 
обеспечивающий 
личностное развитие всех 
участников 
образовательных 
отношений 

Проведение мониторинга 

удовлетворенности школьным 

укладом обучающихся, педагогов, 

родительской  

Создание системы работы со школами 

– партнерами по оказанию психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью.общественности 

Осуществляется 

системный анализ 

удовлетворенности 

школьным укладом всех 

участников 

образовательных 

Отношений.  

Организовано 

взаимодействие с узкими 

специалистами из других 

образовательных 

организаций по оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

2024-2029 Руководитель 

ОУ, педагог- 

психолог, 

педагоги 
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обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

8.Ключевое условие "Образовательная среда" 

Создать современную 

мотивирующую 

образовательную среду 

как инструмент 

становления 

инициативности, 

самостоятельности и 

ответственности, 

субъективной позиции 

всех участников 

образовательных 
отношений 

Разработка системы оказания адресной помощи 

субъектам образовательной деятельности 

Разработана и 

реализуется система 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности 

2024-2029 Педагог- 

психолог, 

педагоги 



49 

 

  

IV.Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

1 

Повысить  качество 

образовательной деятельности 

на основе актуализации 

содержания образовательных 

программ и внедрения оценки 

качества результатов 

образования,  включающей 

повышение объективности 

оценки. 

Повышено качество образовательной 

деятельности, обеспечена объективная 

внутренняя система оценки качества 

образования. 

- Обеспечение 100 % обучающихся качественным 

образованием в соответствии с требованиями 

федерального государственного стандарта. 
- 100 % освоение обучающимися образовательных 

программ. 

- Наличие у всех обучающихся равных возможностей 

доступа к современным образовательным ресурсам. 

- Качественные показатели результатов ГИА, ЕГЭ не 

ниже показателей по муниципалитету, региону. 
- Внедрен алгоритм по повышению  объективности  

оценки 
образовательных результатов. 

2 

Сформировать систему 

профессионального развития 

педагогов, включающую 

диагностику профессиональных 

компетенций,  повышение 

квалификации, адресную 

методическую помощь и 

сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного 

движения. 

Сформирована современная система 

профессионального развития 

педагогических кадров позволяющая 

вооружить педагогов необходимыми 

компетенциями для успешного 

осуществления профессиональной 

деятельности. 

- Повышение доли педагогических кадров

 прошедших диагностику 
профессиональных компетенций (с 15 % до 35 %). 

- Повышение уровня квалификации педагогических 

кадров (100 

%). 

- 100 % педагогов владеют методологией ведения 

проектной и исследовательской деятельности. 

- Повышение доли педагогов, включенных в систему 

наставничества. 

- Повышение доли педагогов, включенных в конкурсное 

движение 

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного 

уровня 
- Увеличение количества педагогов с первой и высшей 

квалификационной категорией 
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3 Сформировать систему 

выявления, развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, 

ориентированную на включение 

детей в конкурсное, 

олимпиадное, детское движение. 

Внедрена система выявления, развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся. 

- Внедрение Мониторинга интересов и способностей 

обучающихся. 

- Расширение (обновление) перечня дополнительных 

образовательных услуг и увеличение количества занятых 

учащихся дополнительным образованием внутри школы 

(с 50 до 80 % обучающихся). 

- Не менее 60% обучающихся охвачены проектной и 

исследовательской деятельностью. 
Повышение доли обучающихся, участвующих  

предметных олимпиадах, в конкурсах и соревнованиях 
различного уровня (с 10 до 25 %). 

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного 

уровня (с 5 до 15 % от числа обучающихся, участвующих 

в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня). 

- Включение 100 % обучающихся в творческую, 
социально- значимую деятельность в рамках "Движения 

первых" (детских 
- инициатив). 

4 

Расширить возможности 

образовательного партнерства 

для внедрения программ по 

физическому  воспитанию, 

туризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

Актуализированы  направления 

сетевого взаимодействия с 

образовательными, социальными 

партнерами ориентированного на 

всестороннее развитие обучающихся. 

- Реализация программ по физическому воспитанию, 

туризму, музейной, хоровой деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

- Увеличение численности обучающихся в системе 

внешкольного дополнительного образования (с 25 % до 

35 %). 

- Рост количества детей, включенных в программы 
профессиональной подготовки 

- Увеличение численности выпускников, поступающих в 

учебные заведения по выбранному профилю. 

- Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских 

проектов,   ориентированных   на   рост   
социальной 
компетентности обучающихся. 
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5 

Актуализировать  систему 

психолого-педагогического 

сопровождения 

образовательного процесса и 

коррекционно-развивающей 

работы с детьми-инвалидами, 

детьми ОВЗ. 

Внедрена система психолого- 

педагогического сопровождения всех 

участников  образовательного 

процесса, в том числе детей- 

инвалидов, детей с ОВЗ позволяющая 

решать вопросы адаптации учащихся в 

переходные периоды, оказывать 

содействие в решении актуальных 

задач развития,  обучения, 

социализации, развития психолого- 

педагогической  компетентности 

обучающихся, родителей и педагогов. 

- Снижение конфликтности среды жизнедеятельности 

обучающихся. 

- Повышение психолого-педагогической компетентности 

участников образовательного процесса. 

- Адаптация обучающихся к образовательной среде 

(эмоциональное, когнитивное благополучие в процессе 

обучения). 

- Повышение общего уровня успешности обучающихся в 
образовательной деятельности. 

- Увеличение числа положительно решенных проблем и 

обращений. 

- Наличие действующей сетевой системы работы со 
школами – партнерами  по  оказанию  психолого-

педагогической  и 
технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

6 Модернизировать материально- 
техническую базу 
образовательного процесса, 
создать современную цифровую 
инфраструктуру. 

Обновлена материально-техническая 
база школы, сформирована современная 
цифровая инфраструктура, 
необходимые для качественной 
реализации образовательного процесса. 

- Благоустройство территории школы (ввод спортивной, 

игровой площадки, столовой, школьного 
библиотечного информационного центра). 

- Обновление материально-технической базы: 

▪ 100 % удовлетворённость всех участников 

образовательного процесса условиями его 

организации; 
▪ установка ростовой мебели во всех кабинетах; 

▪ оснащение всех кабинетов компьютерами, 
IT – оборудованием; 

▪ приобретение мультимедиатехники; 

▪ обновление учебной базы и наглядных пособий 

во всех кабинетах; 

▪ динамика приобретения электронных учебных 

пособий во всех кабинетах; 
▪ обновление библиотечного фонда. 

- Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды 

(уменьшение процента учащихся с высоким уровнем 

тревожности, уменьшение количества учащихся и 
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педагогов с заболеваниями различного рода). 
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V.Мониторинг Программы развития 

 

Индикаторы Критерии, показатели 
эффективности 

Формы, методики 
отслеживания, изучения 

Сроки Ответственные 

Магистральное направление "Знание " 

Освоение обучающимися 

образовательных программ: 

- оценка индивидуального 

продвижения обучающегося в 

освоении программы учебного 

предмета, 

- оценка уровня достижения 

обучающимися тематических 

планируемых результатов по

 учебному предмету, 

- анализ результатов 

накопленной оценки и результатов 

выполнения тематических 

проверочных работ. 

Основание: ООП НОО, ООП  
ООО  и  ООП  СОО, 
мотивирующий мониторинг 

100% освоение

 обучающимися 

образовательных программ; 
не менее – 50% - качество 
знаний 

Анализ текущей и тематической 

оценки 

 

 

 

 

Анализ успеваемости и качества 

знаний по итогам ученой 

триместра (полугодия), учебного 

года 

В 

соответствии 

с рабочей 

программой 

учителя 

 

3 раза в год 

Учителя 
 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора 

Стартовая диагностика: 
- в 1-х классах, 

- в 5-8-х классах (проводится в 

первый год изучения учебного 

предмета на уровне основного 

общего образования), 
- в 10-х классах. 
Основание: ООП НОО, ООП ООО 
и ООП СОО. 

Стартовые возможности

 обучающихся 
соответствующего уровня 

образования 

Анализ работ обучающихся, в том 

числе обучающихся с ОВЗ 

(математика и русский язык – 

письменно, остальные – устно) 

Октябрь Заместитель 

директора 

Показатели результатов ГИА: 
- ОГЭ, 
- ЕГЭ, 

100% выпускников

 9-х и 11-х 

классов получают аттестат об 

образовании, в 11-х классах 

Анализ результатов ГИА Август 
Заместитель 

директора 65 
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– наличие 
медалистов. 



- ГВЭ. 
Основание: ООП НОО, ООП  

ООО и ООП СОО, 

аккредитационный 
мониторинг, мотивирующий 
мониторинг. 

    

Показатели результатов 
ВПР и функциональной 
грамотности. 

Объективные результаты ВПР, качество 
успеваемости – не ниже 70 %, качество 
знаний – не ниже 45%. 

Анализ результатов ВПР 

и функциональной 

грамотности 

По графику Заместитель 

директора 

Выявление уровня 

сформированности: 
- цифровой грамотности, 

- естественнонаучной 

грамотности, 

- математической грамотности и 

т.п. в соответствии с 
требованиями ФОП ООО. 

Не менее 70% обучающихся со средним, 

повышенным и высоким уровнем 

сформированности указанной 

грамотности. 

Анализ продуктов 

деятельности 

обучающихся 

По графику ОО Заместитель 

директора 

Качество реализации АООП 

соответствующего вида и 

уровня. 

Основание: АООП 

соответствующего уровня 
образования и вида. 

100% освоение обучающимися с ОВЗ 

АООП 
Анализ письменных и 

устных работ, анализ 

текущей успеваемости 

обучающихся с ОВЗ 

Два раза в год: 

декабрь и май 

Заместитель 
директора 

Доля обучающихся, 

охваченных олимпиадным 

движением   (на   разных 
уровнях) 

30% обучающихся включенных в 

олимпиадное движение (на разных 

уровнях) 

Анализ отчетов 
руководителей МО 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Наличие победителей и призеров

 этапов 

Всероссийской  олимпиады 
школьников 

Не менее 5-10% от общего количества 

принявших участие во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Анализ отчетов 

руководителей МО – на 

уровне ОО, анализ 

результатов – на 

остальных уровнях 

1 раз в 

год 

(май) 

Заместитель 
директора 
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Доля обучающихся 

включенных в 

исследовательскую, проектную 

деятельность. 
Основание: ООП НОО, ООП 
ООО и ООП СОО 

50% обучающихся включенных в 

исследовательскую, проектную 

деятельность 

Анализ продуктов 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

обучающихся 

1 раз в год Заместитель 

директора, 

классные 

руководите

ли, учителя 

Адаптационный период 
обучающихся 1-х, 5-х и 10-х 

100% адаптация обучающихся 
в ОО 

Тестирование, 
наблюдение, беседы с 
Участниками 
образовательных 

Октябрь Классный 

руководител,ь 

классов, а также вновь принятых 

обучающихся в течение учебного 

года. 

 отношений, анализ 
посещенных занятий 

 педагог-

психолог, 

социальный 

педагог 

Адаптационный период 

обучающихся с ОВЗ 

100% адаптация обучающихся с ОВЗ в 
ОО 

Тестирование, 

наблюдение, беседы с 

участниками

 образо

вательных отношений, 

анализ посещенных 

занятий, анкетирование 

родителей (законных 

представителей) 

Октябрь 

 

 

 
2 раза в год 

Заместитель 

директора 

классный 

руководитель, 

педагог-

психолог,  

Выявление образовательных 

интересов и потребностей 

обучающихся, выявление доли   

обучающихся с 
Рисками учебной неуспешности. 

Повышение уровня мотивации учения 

обучающихся, снижение уровня 

тревожности обучающихся 

Тестирование или 

анкетирование 

школьников 

2 раза в год 

(сентяб

рь, май) 

Классный 

руководитель, 

педагог-

психолог, 

учитель 

Выявление мотивации учения и 

эмоционального отношения к 

учению обучающихся 6-8-х 

классов. 

Повышение уровня мотивации учения 

подростков 

Тестирование или 

анкетирование 

школьников 

1 раз в год Классный 

руководитель, 
педагог-

психолог, 
учитель 
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Динамика качества 

индивидуальных показателей 

обучающихся, в том числе во 

внеурочной 
деятельности. 

Доля обучающихся – победителей и 

призеров муниципальных, 

региональных, всероссийских и 

международных конкурсов 

Анализ достижений 
обучающихся 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Удовлетворенность родителями 

(законными представителями) 

качеством образовательных 

услуг, включая родителей 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Удовлетворенность родителями 

(законными представителями) детей с 

ОВЗ качеством образовательных услуг 

не менее 70% 

Анкетирование Май Заместитель 
директора 

Магистральное направление "Здоровье" 

Обеспечение горячим 
питанием в ОО 

Не менее 70% обучающихся 
обеспечены горячим питанием в 5-11-х 
классах 

Отчеты Июнь Ответственный 
за питание 

Мониторинг физического 
здоровья обучающихся 2-11- х 

классов.  
 

Стабильные показатели или отсутствие 
отрицательной динамики (по сравнению 
с прошлым учебным годом) 

Выполнение 

нормативов 

(тестирование) 

2 раза в год 

(сентябрь и 

май) 

Учителя 
физической 
культуры 

Доля  обучающихся, постоянно 

посещающих занятия, в рамках 

реализации программ 

дополнительного образования в 

области физической культуры

 и спорта в ОО 

Увеличение доли обучающихся до 

30% или стабильно повышенные 

показатели 

Анализ 
документации 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля обучающихся – 

участников массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий ("Президентские 
состязания", "Президентские 
спортивные игры") 

Не менее 20% обучающихся на 

школьном уровне, не менее 5% на 

муниципальном уровне, 

Анализ 
документации 

1 раз в год Учитель 

физической 

культуры 
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Доля обучающихся – 

участников Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 
обороне». 

Не менее 5% обучающихся, 

получивших знак ВФСК "ГТО" 

Анализ статистических 
данных 

1 раз в год Учитель 

физическо

й культуры 

Динамика заболеваний 

ОРВИ, гриппом, КОВИД-19 

(обучающиеся, педагоги) 

Стабильно низкие показатели или 

уменьшение количества обучающихся и 

педагогов с заболеваниями различного 

рода (по сравнению с прошлым 

учебным 
годом) 

Анализ статистических 
данных 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Магистральное направление "Творчество" 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным 
образованием в рамках ОО 

От 30 до 70% обучающихся 

охвачены дополнительным образованием 

Анализ 
документации 

1 раз в год: 
октябрь 

Заместитель 

директора 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным 
образованием вне школы 

С 15% до 30% обучающихся охвачены 

дополнительным образованием 

Анализ 
документации 

1 раз в год: 
октябрь 

Заместитель 

директора 

Доля обучающихся, 

участвующих в конкурсах, 

фестивалях, конференциях и 

соревнованиях различного уровня 

(школьном, муниципальном, 

региональном, 
всероссийском) 

Позитивная динамика или стабильные 

показатели (общий охват - от 5 до 30%) 

Анализ творческих 

достижений 
обучающихся 

Июнь Заместитель 

директора 

Доля победителей, призёров, 

лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий, 

фестивалей, конференций, 

соревнований различного уровня 

(школьный, муниципальный, 

региональный, всероссийский) 

Результативное участие обучающихся в 

конкурсных мероприятиях разного 

уровня (позитивная динамика или 

стабильные повышенные показатели) 

Анализ творческих 

достижений 

обучающихся 

Июнь Заместитель 

директора 
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Выявление интересов и 

потребностей или уровня 

творческой активности 
обучающихся 

Преобладание обучающихся с высоким 

и средним уровнем творческой 

активности 

Тестирование или 
анкетирование 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 

директора 

Магистральное направление "Воспитание" 

Диагностика уровня 

Социальной активности 

обучающихся: доля 

вовлеченности обучающихся в

 социально-значимые 

проекты (в том числе детей ОВЗ, 

детей-инвалидов) 

Включение в мероприятия проектов не 

менее 50 % обучающихся, а также не 

менее 25% детей с ОВЗ, детей-

инвалидов 

Анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Диагностика уровня развития 

организаторских и творческих   

способностей обучающихся 

Не менее 50% обучающихся имеют 

средний и повышенный уровень 

Тестирование или 
анкетирование 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 

директора 

Доля родителей (законных 

представителей), включенных

 в 

Жизнедеятельность ОО и 

реализацию ООП 
соответствующего уровня 

Включение в мероприятия социальных 

проектов не менее 30% родителей 

(законных представителей). 

Включение в мероприятия рабочей 

программы воспитания не менее 50% 
родителей (законных представителей). 

Опрос классных 
руководителей 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля обучающихся, включенных 

в творческую, социально-

значимую деятельность в рамках 

школьного самоуправления, 

детских инициатив, волонтерских 

объединений, первичного 

отделения РДДМ "Движения 

первых", проекта "Орлята 

России", ОО "Юнармия", 

"Большая 
перемена". 

Не менее 70% обучающихся Анализ 
документации 

1 раз в год Заместитель 
директора 
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Доля обучающихся – участников 

программ внеурочной 

деятельности по направлению:  

краеведение, 
школьный туризм. 

Увеличение численности обучающихся 

включенных в деятельность программ 

по краеведению, школьному туризму 

или стабильно повышенные результаты 

Анализ документации 1 раз в год Заместитель 

директора 

Выявление динамики 
Поведения школьников, 

отношение обучающихся в 

классном коллективе, отношение 

обучающегося к педагогу и т.п. 

Основание: требования ФОП 

НОО, ФОП ООО, ФОП 
СОО. 

Позитивная динамика или стабильно 

повышенные показатели 

Анкетирование 
обучающихся 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Мониторинг ценностных 

ориентаций обучающихся 5- 10-х 

классов. 

 Опросник 1 раз в год Заместитель 
директора 

Магистральное направление "Профориентация" 

Доля обучающихся, включенных 

в деятельность профильных 

предпрофильных классов 

(инженерных, медицинских, 

педагогических, 
предпринимательских и др..) 

Не менее 5-10% обучающихся включены 

в деятельность профильных 

предпрофильных классов 

Анализ заявлений 

обучающихся и (или) 

законных 

представителей 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля обучающихся, 
Участвующих в моделирующих 

профессиональных пробах и 

тестированиях, в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

Не менее 15% обучающихся, 
участвующих 
В моделирующих профессиональных 

пробах и тестированиях, в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках 

Анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Классный 
руководитель 

 

Доля обучающихся, посетивших 

экскурсии на предприятиях 

Не менее 60% от общего числа 

обучающихся старших классов 

Анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля обучающихся, 
Посетивших экскурсии в 
организациях СПО и ВО 

Не менее 50% от общего числа 

обучающихся старших классов 

Анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 
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Доля обучающихся посещающих 

занятия по программам 

дополнительного образования, 

направленных 
на профориентацию 

Не менее 15% Анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Классный 

руководитель 

Доля выпускников, поступающих в 

учебные заведения 

Не менее 90% Анализ 

документации 

(подтверждающих 

документов) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Доля выпускников, поступивших в 

организации профессионального 

образования согласно 

особенностям учебного плана ОО и 

содержания индивидуального 

учебного плана 

Не менее 75% Анализ 

документации 
(подтверждающих 

документов) 

1 раз в год Заместитель 

директора 

Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

Доля педагогов, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 
предметной направленности 

100% педагогов за три последних года Документальный анализ 

(наличие 

соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ (в 

том числе по инструментам ЦОС, 

педагоги-психологи, 
управленческая команда) 

50 % педагогических работников за 

три последних года 

Документальный анализ 

(наличие 

соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 
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Доля педагогических работников 

и Управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 80% педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания 

Документальный анализ 

(наличие 
соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

оказанию первой помощи (за 
три последних года) 

100% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по оказанию первой помощи 

Документальный анализ 

(наличие 

соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников 

и управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

организации работы с 
обучающимися с ОВЗ (за 
три последних года) 

70-90% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по организации работы с 

обучающимися с ОВЗ 

Документальный анализ 

(наличие 
соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, владеющих 

методологией ведения проектной 

и исследовательской 

деятельности 

100% педагогических работников Тестирование или 
анкетирование 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, включенных 
в систему наставничества 

Не менее 20 % педагогических кадров Анализ локальных 
нормативных 

актов, анализ конкретных 
ситуаций 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов прошедших 

диагностику профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой) 

Не менее 20% Тестирование 1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, для которых 
по результатам диагностики 

От 3 до 10% и более Анализ 
персонифицированных 

программ 

1 раз в год Заместитель 
директора 72 



61 

 

 

разработаны 
индивидуальные маршруты 

    

Доля педагогов, включенных в 

конкурсное движение на 
разных уровнях 

Повышение с 5 до 15 % от числа 

педагогов, участвующих в конкурсных 
мероприятиях различного уровня 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

сертификатов, 
дипломов, грамот) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов – победителей, 

призёров, лауреатов, 

дипломантов 
конкурсных мероприятий 
различного уровня 

Наличие победителей, призёров, 

лауреатов, дипломантов конкурсных 

мероприятий различного уровня 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

сертификатов, дипломов, 

грамот) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников, 

имеющих первую или высшую 

квалификационные категории 

Основание: аккредитационный 
мониторинг, отчет по 
самообследованию 

Данные не ниже среднего показателя 

по региону 

Документальный анализ 

(наличие соответствующих 

приказов) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Ключевое условие "Школьный климат" 

Выявление уровня тревожности 

у выпускников 
9-х и 11-х классов в ходе 
подготовки к ГИА 

Низкий и пониженный уровень 

тревожности у 90-100% выпускников 

ОО 

Тестирование 1 раз в год Педагог-
психолог 

Выявление межличностных 

отношений в коллективе 
(социометрия) в 5-х и 7-х 
классах 

Отсутствие «изгоев» в классных 

коллективах 

Опросник 1 раз в год Педагог-
психолог 

Диагностика психолого- 

педагогической компетентности 

педагогов ОО и родителей 

(законных представителей) 
обучающихся 

Не менее 80% педагогов и обучающихся 

имеют средний, повышенный и высокий 

уровень психолого-

педагогической компетентности 

Анкетирование или 

тестирование, беседа, 

наблюдение 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 
директора 
Педагог-
психолог 
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Мониторинг адаптации 
Обучающихся к образовательной 

среде (эмоциональное, 
когнитивное благополучие в 
процессе обучения) 

Не менее 80% обучающихся имеют 

средний, повышенный и высокий 

уровень адаптации к образовательной 

среде 

Анкетирование или 
тестирование 

1 раз в год Педагог-
психолог 

Диагностика уровня успешности 

обучающихся в образовательной 
деятельности 

Не менее 65% обучающихся успешны в 
образовательной деятельности 

Анкетирование или тестирование 1 раз 

в 2 года 
Педагог-
психолог 

Диагностика уровня 

Конфликтной культуры 

обучающихся и педагогов ОО 

Не менее 75% педагогов и обучающихся 

имеют средний, повышенный и высокий 

уровень конфликтной культуры 

Анкетирование или тестирование 1 раз 

в 2 года 

Педагог-
психолог 

Выявление степени 

удовлетворенности участников 

образовательных отношений 

системой психолого-

педагогического 
сопровождения 

Не менее 90 % обучающихся, 70 % 

родителей (законных представителей) 

Анкетирование или тестирование 1 раз в год Заместитель 
директора 

 Ключевое условие "Образовательная среда" 

Доля обучающихся, выполняющих 

требования локальных нормативных 

актов ОО, регламентирующих 

ограничения использования 
мобильных телефонов 
обучающимися в ОО 

90%-100% обучающихся Опросник для классных 

руководителей 

1-2 раза в год Заместитель 

директора 

Доля участников образовательных 

отношений, использующих 

информационно- 

коммуникационную 

образовательную платформу 
"Сферум" 

100% педагогических работников включены 

в сетевые сообщества, активно используют 

"Сферум", 
не менее 80-90% обучающихся; 

не менее 50% родителей (законных 
представителей) 

Мониторинг платформы 
«Сферум» 

2 раза в год Заместитель 
директора 

Мониторинг выполнения 
действующих требований 
СанПиН и СП 

100% установка ростовой мебели во всех 
кабинетах и т.д. 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Заведующий 
хозяйством 
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Мониторинг оснащенности ОО 

компьютерным, спортивным 

оборудованием, учебниками и 

учебными пособиями 

70%-90% оснащение всех кабинетов 

компьютерами, IT – оборудованием, 

приобретение мультимедиатехники, 

обновление учебной базы и наглядных 

пособий во всех кабинетах, 

динамика приобретения электронных 

учебных пособий во всех кабинетах, 

обновление библиотечного фонда и т.п. 

Анализ по итогам смотра учебных 

кабинетов, спортивного зала, 

документальный анализ 

1 раз в год Заведующий 

хозяйством, 

педагог- 

библиотекарь 

Мониторинг официального 

сайта ОО в сети «Интернет» 

От 90% до 100% информация, 

размещенная на официальном сайте ОО 

соответствует законодательству Российской 

Федерации. 

Анализ информации и 
документов, размещенных на 
официальном сайте ОО в сети 
«Интернет» 

2 раза в год Руководитель 

ОУ 

 


